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ORCAMENTO @

O org¢amento de 2025 da ARPAZ- Associacdo Regional de Solidariedade e Progresso Alto

Zézere foi elaborado de acordo com a norma ESNL (Norma das Entidades do Sector N3o
Lucrativo) e os pressupostos preestabelecidos.
Assim, os valores que serviram de base & elaboracio deste orcamento foram os valores
apurados no balancete de setembro de 2024 com a respetiva projecdo para totalidade do ano
25, tendo sempre em atencdo os objetivos da Instituicio
Estamos convictos que a Arpraz- Associag3o R. Sol. Progresso do alto Zézere sabera estar, com
a sua capacidade de inovacdo, na primeira linha desse desafio que é levar uma cultura de
solidariedade a todos aqueles que mais precisam da nossa ajuda.

Andlise dos Proveitos
Os proveitos orgamentados para 2025 sdo calculados tendo em consideracdo a capacidade
efetiva dos equipamentos sociais e os acordos estabelecidos com a CDSS, com um acréscimo
de 3,5 % nas comparticipagbes e aumento das mensalidades de acordo com os aumentos dos

custos e inflagdo para o ano de 2025

MENSALIDADES

estrutresndenaal para idosos) 21 Utentes 359 822.39€

Centro de Dia 6 Utentes 30 248.52€

Servigo de Apoio Domicilidrio 12 Utentes 41 000.00€

Quotas e Qutros 12 000.00€
COMPARTICIPACOES DO CDSS

ERPI 31 Utentes 11557.77€ 138 693.20€
Centro de Dia 15 Utentes 2520.71€ 30 248.52€

Servigo de Apoio Domicilidrio 20 Utentes 7126.88 € 85 522.56€
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OUTRAS RECEITAS/PROVEITOS

Outras Receitas 12 000.00€

Subsidio ao Investimento (Imputac¢do Anual) 8 401.21€
Andlise dos Custos

Os custos orcamentados para 2025 sdo calculados com base nos custos de 2024 com os

respetivos ajustamentos:
A conta 61 (custos dos géneros alimentares) 64 627.50€
A conta 62 (fornecimentos e servigos externos) foi orcamentada no valor de 130 102.98 €

A Conta 63 (Custos com Pessoal) foi orcamentada no valor de 387 742.17€ e inclui as seguintes
rubricas:

» Remuneragdes do pessoal — 314 725.74€

» Encargos sobre Remuneracdes (crss, seguros) — 73 016.43€;

» Outros gastos — 2 500.00 €.

A Conta 64 (AmortizagBes) — As amortizagGes foram consideradas com base em 2024, apenas
com os ajustes necessarios e devido ao investimento feito em 2025

Investimento

O orgcamento de investimento diz respeito:

Conservacdo e beneficiacao do edificio n26 da rua Direita, no valor de 100 000,00€

Arpaz expo no logradouro do lar, no valor de 90 000,00€

Financiamento

O investimento proposto para o ano de 2025 pretende-se financiar através de Fundos préprios
em 25% e candidatar o investimento aos programas do novo quadro comunitario, no ambito,
Coesdo social e territorial, na associagdo ADERES e Camara Municipal da Covilhd com protocolo

ja apresentado e com efeitos esperados no ano de 2025)
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CONSIDERACOES FINAIS

Para 2025, perspetivamos um ano dificil devido a conjuntura econdmica e financeira, com
aumentos particularmente sentidos nos custos com Pessoal e prestacdo de servicos, o que
implica uma gestdo e execugdo orcamental muito rigorosa, com o compromisso de
racionalizagdo dos recursos, mantendo os padrées de qualidade na presta¢do do servico,
garantindo uma perspetiva do valor nas atividades sociais que empreendemos e,
simultaneamente, olhar para a ARPAZ e para a sua acdo numa dindmica de sustentabilidade
atual e futura.

Finalizando, sem o apoio de todos em geral e em particular dos parceiros que se tem
associado aos nossos projetos nunca a Arpaz teria chegado onde j& chegou e seria
impossivel projetar o futuro com esperanca e perspetivar novos investimentos, embora
estes tenham de ser condicionados a prioridade de manutencdo da solvabilidade e do
equilibrio das contas.

Vamos continuar atentos e vigilantes ao desenrolar dos problemas sociais da comunitaria e
que no envolve e ndo hesitaremos em reforcar as medidas que agora prevemos ou recorrer

a outras, caso a situagdo assim o exigia.
Barco, 02 de dezembro de 2024
A Direcgao
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